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1 december 2023 begon Francisca Hubeek 
als directeur van Oikocredit Nederland en  
1 februari 2024 begon Didy van der Schilden 
als directeur van het Oikocredit Nederland 
Fonds. In dit interview vertellen ze beide meer 
over hun motivatie om voor Oikocredit te  
werken en hun visie voor de toekomst. 

Francisca Hubeek heeft veel 
ervaring in internationale  
samenwerking en duurzame 
ontwikkeling.  Als medeoprichter  
en bestuurslid van Stichting LISI  
zet ze zich om op vernieuwende 
wijze juridische impact en  
inclusiviteit te verankeren in 
investeringen.

Wat trok jullie aan om te werken 
voor Oikocredit Nederland?

Francisca: “Dat heeft te maken met hoe ik zelf in het  
leven sta. Toen ik in de jaren 90 bedrijfskunde studeerde, 
was er nog geen aandacht voor duurzame ontwikkelings-
vraagstukken. Daarom ben ik daarna Milieu en Ontwikkeling 
gaan studeren met de focus op internationale vraagstukken 
rondom mens en milieu. Hiervoor heb ik bij Solidaridad  
gewerkt aan duurzame ontwikkeling. De marktinstrumenten 
die door Solidaridad worden ontwikkeld hebben oog  
voor alle belanghebbenden. Het spreekt mij aan dat je bij  
Oikocredit investeert in mensen en hun ondernemingen en 
op een moderne manier bijdraagt aan een rechtvaardige  
en gelijkwaardige wereld. Niet door geld te geven, maar 

door uit te gaan van de kracht van sociaal ondernemerschap.  
Dat past bij Oikocredit en dat past bij mij.”

Didy: “Wij hebben wat dat betreft een hele verschillende 
achtergrond, want ik kom echt uit de financiële industrie. 
Wat ik heb gemerkt is dat mensen die buiten deze industrie 
werken het vaak lastiger vinden om over geld te praten 
terwijl geld juist een enorm krachtig middel is om de wereld 
te veranderen. Ik heb me de afgelopen jaren beziggehouden 
met impactinvesteringen en heb gezien dat het echt een 
groot effect heeft wanneer je geld op de juiste manier inzet. 
Daarom ben ik blij dat ik bij Oikocredit mag werken, want 
die doen dit al jaren met succes. Oikocredit onderscheidt 
zich door lokaal aanwezig te zijn om te zien wat echt nodig 
is in de gemeenschappen in de focuslanden. Door middel 
van capaciteitsopbouw kijkt Oikocredit samen met haar 
partners naar wat een eindklant naast een lening nodig heeft 
om een echt duurzame verandering te bewerkstelligen.  
Die holistische aanpak spreekt mij aan.”
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Didy van der Schilden werkt al 
ruim 20 jaar binnen het vermogens-
beheer. Sinds 2010 heeft zij zich 
als medeoprichter van Mpartners 
gericht op het duurzaam 
beleggen in beursgenoteerde 
ondernemingen. Daarnaast is 
Didy medeoprichter van Alternatives4Children, 
een stichting met als doel het welzijn van 
kinderen te verbeteren. Ook is ze bestuurder van 
Fidonna, een platform voor vrouwen & finance.

 
Waarin vinden jullie dat Oikocredit 
zich onderscheidt ten opzichte van  
andere impactfondsen? 

Didy: “Een van de verschillen is dat Oikocredit geen  
aandeelhouders heeft die de focus leggen op de winst,  
zoals vaak bij andere impactfondsen wel het geval is.  
Bij ons gaat het eerst om de impact die je maakt en dat  
is een groot verschil met bijvoorbeeld banken die een  
fonds hebben waar ze een bepaald rendement aan willen  
hangen. Ook is de intrinsieke waarde van een participatie 
bij Oikocredit al jaren stabiel. Het is dus een product met 
een relatief laag risico, maar wel met een grote impact.  
Ik vind het knap van Oikocredit dat je aan de ene kant  
tracht het risico voor de investeerders laag te houden,  
maar tegelijkertijd wel investeert in risicovollere projecten,  
door bijvoorbeeld mensen op het platteland te bedienen 
waar de meeste impactfondsen niet zitten.”

Francisca: “Oikocredit selecteert ondernemers en  
gemeenschappen op locaties waar haar relevantie en  
toegevoegde waarde het grootst is. Je bereikt met een  
investering meer dan één persoon. Als een lening van een 
ondernemer is terugbetaald, wordt dit geld weer ingezet 
om een lening te bieden aan een volgende ondernemer.  
Door te investeren zien we dat gemeenschappen en  
volgende generaties hier ook van profiteren.”

Didy: “Oikocredit investeert ook ontzettend veel in  
vrouwen. Vorig jaar ging 87% van de verstrekte leningen 
naar een vrouw. Die investeren vaak weer in de volgende 
generatie, omdat zij een beter bestaan willen opbouwen 

voor hun kinderen. Dit vinden wij als vrouw extra leuk  
en interessant, omdat je ziet dat er helaas nog veel  
ongelijkheid is in de wereld.”

Kunnen jullie iets vertellen over de  
strategie voor de komende jaren?

Didy: “Het imago van Oikocredit weerspiegelt niet altijd wat 
wij daadwerkelijk doen en hoeveel kennis we in huis hebben. 
Naast het uitgeven van leningen ondersteunt Oikocredit  
bijvoorbeeld ook gemeenschappen in lagelonenlanden door 
middel van capaciteitsopbouw. Door mensen trainingen  
te bieden en te begeleiden, geeft Oikocredit eigenlijk de  
handvatten die ze nodig hebben om een beter bestaan  
op te bouwen.”

Francisca: “Daar gaan we ons de komende jaren ook op 
richten. We willen meer inzetten op de bewustwording in de 
maatschappij over armoedevraagstukken en de mogelijk-
heden die er zijn om dit op te lossen. Het werk dat Oikocredit 
doet, heeft impact op belangrijke onderwerpen zoals voedsel-
zekerheid, economische ontwikkelingen, gelijkwaardigheid 
en klimaatveranderingen. Oikocredit heeft enorm veel  
kennis hierover en dat willen we delen. Dat kunnen we niet 
alleen, dus de komende jaren willen we ook samenwerken 
met andere organisaties, maar ook met leden.”

Hoe kunnen beleggers en 
leden hieraan bijdragen?

Francisca: “Samen met onze leden kunnen we de  
bewustwording rondom armoede verbeteren. Leden  
kunnen optreden als ambassadeur van Oikocredit  
Nederland. Lid zijn van onze vereniging is heel waardevol. 
Je leert niet alleen meer over de maatschappelijke  
vraagstukken en het werk van Oikocredit, maar je kunt 
hier zelf veel aan bijdragen.”

Didy: “We zijn heel erg dankbaar voor onze trouwe  
achterban. Dankzij hun steun kunnen wij jaar op jaar 
steeds meer mensen helpen, omdat een lening steeds  
opnieuw kan worden ingezet. Met je belegging help je dus 
veel mensen en we zien ook dat dat ontzettend nodig is. 
Oikocredit krijgt veel vraag naar leningen, dus dit geld 
wordt direct ingezet om ondernemers te ondersteunen.”



Landendossier:  

    Costa Rica                            Het effect van 
microfinanciering in een land  
vol culturele diversiteit  

Groei en ongelijkheid
Economische en politieke stabiliteit en investeringen  
vanuit de overheid hebben er de afgelopen jaren gezorgd 
voor dat de economie in Costa Rica is gegroeid.  
De succesvolle uitbreiding van de bossen heeft ervoor  
gezorgd dat het ecotoerisme in het land flink is gegroeid. 
Samen met de groeiende economie zorgde dit ervoor dat 
Costa Rica het land is met een van de laagste armoede-
percentages in Latijns-Amerika en het Caribisch gebied. 

Helaas profiteerde niet iedereen van deze economische 
groei. Volgens cijfers van de Wereldbank leeft bijna  
12,7% van de Costa Ricaanse bevolking nog in armoede.  
De armoedecijfers zijn bijzonder hoog onder kwetsbare 
groepen zoals inwoners op het platteland, alleenstaande 
vrouwen, inheemse bevolkingsgroepen en migranten.  
Ondanks dat het armoedepercentage in Costa Rica  

Costa Rica heeft  
een rijke geschiedenis  
en een grote  
biodiversiteit

12,7% van de  
bevolking Costa Rica 
leeft in armoede

sinds 2010 redelijk stabiel is, is er nog veel inkomens- 
ongelijkheid onder de bevolking. 

Oikocredit in Costa Rica
Oikocredit werkt samen met meerdere partnerorganisaties 
in Costa Rica om de bevolking daar te helpen een beter  
bestaan op te bouwen. Het gaat daarbij zowel om leningen 
als om ondersteuning aan microfinancieringsinstellingen 
(MFI’s) en landbouwprojecten. Het grootste gedeelte van 
het vermogen gaat naar de lokale MFI’s die ondernemers 
ondersteunen door middel van leningen om een eigen  
bedrijf te starten of uit te breiden. Zo kunnen deze  
ondernemers een beter bestaan opbouwen voor zichzelf 
en hun gezin. Daarnaast geven de landbouwpartners van 
Oikocredit ook trainingen aan de boeren die zij ondersteunen. 

Costa Rica staat bekend om haar prachtige natuur, rijke cultuur en vriendelijke bevolking.  
Het land grenst aan Nicaragua en Panama en is qua oppervlakte ongeveer even groot  
als Nederland. De bevolking telt 5,2 miljoen inwoners. De hoofdstad is San José en de  
officiële taal is Spaans. Costa Rica heeft een rijke geschiedenis en een grote biodiversiteit.  
Van actieve vulkanen en nevelwouden tot aan tropische stranden. Costa Ricanen  
noemen zichzelf ‘Hermantico’s’ (afkorting Tico) wat kleine broertjes betekent. 



                            Het effect van 
microfinanciering in een land  
vol culturele diversiteit  
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Karla in haar  
supermarkt


Karla Patricia Velásquez
Karla heeft haar eigen supermarkt. Ze is  
alleenstaande moeder van twee dochters.  
Karla houdt van haar werk, omdat ze haar eigen 
baas is. Voorheen was haar supermarkt alleen nog 
maar een dagelijkse groentewinkel, maar ze wilde 
haar bedrijf graag verder uitbreiden. Via mensen  
in haar directe omgeving hoorde ze dat ze bij  
Oikocredit-partner Grameen hiervoor een lening  
kon aanvragen.

Ondertussen heeft Karla haar eerste lening  
afgelost en is ze een tweede lening aangegaan.  
“De leningen hebben mij enorm geholpen, omdat  
ik daardoor veel vrijheid heb om te ondernemen.  

Als een idee niet werkt, dan heb ik nog de  
mogelijkheid om een andere kant  
op te gaan”, vertelt Karla.

Ruth tussen haar 
koffiebessen



Ruth Solis Salazar
Ruth is koffieproducent in Llano Bonito de Naranjo, 
centraal gelegen in Costa Rica. Ze is getrouwd en 
heeft twee kinderen. Vanaf jongs af aan hielp ze haar 
ouders al op de plantage. Nu heeft ze haar eigen 
koffieplantage van ongeveer vier hectare groot.
 
“Wij verkopen al ongeveer acht jaar onze koffie aan 
Oikocredit-partner Café de Altura en dat brengt 

vele voordelen met zich mee. Het allerbelangrijkste 
is het advies dat ze ons geven. Hoewel mijn vader 
zijn hele leven koffie heeft verbouwd en ons veel 
heeft geleerd, heb ik nog steeds advies nodig en dat 
geeft Café de Altura mij”, vertelt Ruth. De betalingen 
voor de oogst door Café de Altura gebeuren altijd 
op tijd en ze betalen een eerlijke prijs. Het bedrijf 
heeft Ruth en haar gezin meer stabiliteit gegeven 
en de eerlijke betaling waar ze op hoopte.
 
Helaas is het op dit moment nog moeilijk voor Ruth 
om genoeg geld te verdienen om haar gezin volledig  
te kunnen onderhouden met alleen het verbouwen 
van koffie. Om die reden werkt Ruth ook nog als 
verpleegster en werkt haar man op de luchthaven 
Juan Santa María. “In de toekomst willen we 
groeien als bedrijf en meer soorten koffie produceren, 
waarbij we de prachtige traditie van mijn familie 
volgen en proberen te behouden”, vertelt Ruth  
over haar plannen voor de toekomst.



  
Feitjes  
   Costa Rica

➜ �Ruim 30% van  
Costa Rica bestaat  
uit beschermd  
natuurgebied. 
 

 

María de los Angeles  
Monjes Segura
María woont in het Barrio Nuevogebied in Costa 
Rica. Ze runt inmiddels al twaalf jaar een salon.  
Ze is getrouwd en haar moeder helpt haar bij de 
zorg voor haar zoon. María heeft altijd al een  
ondernemingsdrang gehad. “Ik hou ervan om  
bezig te zijn, te studeren en ik ben voortdurend  
opzoek naar kansen voor mijn bedrijf. Ik heb nu  
een eigen salon en werk als stylist en daar geef  
ook styling les”, vertelt María. Daarnaast is María  

 María in  
haar salon

nu ook aan het leren voor pedicure en onlangs  
is ze ook begonnen met naaien. Ze maakt  
voornamelijk pyjama’s en María heeft daar nu  
ook een goedlopend klein bedrijf van gemaakt. 

Dankzij leningen via Oikocredit-partner Grameen 
kon María deze ambities najagen. Ze begon met 
een kleine lening om scharen en stijltangen te  
kopen. Nadat ze daarmee geld had verdiend, sloot 
ze een nieuwe lening af om schoonheidsproducten 
in te kopen. De leningen hebben María geholpen 
om haar bedrijf steeds wat verder uit te breiden.  
De lening die María nu heeft lopen gaat ze  
gebruiken voor het verbouwen van haar salon.  

María heeft de lening niet in haar eentje afgesloten 
bij Grameen, ze is lid van een leengroep. Samen 
met een groep van negen andere vrouwen uit  
haar omgeving staan ze garant voor elkaar mocht 
iemand de lening niet af kunnen lossen. María’s 
droom is om een mooiere en grotere salon te  
hebben en dat ze mensen in dienst kan nemen  
om hen zo ook aan werk te helpen. 



➜ �Costa Rica is een van de weinige  
landen ter wereld zonder leger.  
Het geld dat vrijkwam toen het  
leger werd afgeschaft werd gebruikt  
voor onderwijs, cultuur en veiligheid.

➜ �Costa Rica wekt gemiddeld 
meer dan 99% van haar  
elektriciteit op met behulp van 
hernieuwbare energiebronnen. 



OikoNieuws

JAARCIJFERS 2023 STAAN ONLINE 
De jaarcijfers van het Oikocredit Nederland Fonds en van de vereniging 
Oikocredit Nederland staan op onze website. In het verslag van de  
vereniging leest u waar Oikocredit zich in 2023 voor heeft ingezet. 
➜ � www.oikocredit.nl/publicaties 
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MICROKREDIET  
IN DE KLAS
Is uw kind of kleinkind geïnteresseerd  
in de werking van microfinanciering?  
Dat komt goed uit! Op onze website  
is informatie te vinden die speciaal is 
samengesteld voor het maken van  
een spreekbeurt of profielwerkstuk.  
Gratis te downloaden en boordevol 
informatie over microkrediet.  
Met een handige samenvatting  
per onderdeel en een hoofdstuk  
met discussieonderwerpen.  
De pakketten zijn te vinden op:  
➜ � www.oikocredit.nl/educatie

VOOR IN DE 
AGENDA
Woensdag 20 november bent u 
van harte welkom op de algemene 
ledenvergadering van Oikocredit 
Nederland. De vergadering start 
om 19.00 uur en zal plaatsvinden 
op ons kantoor in Utrecht. nov

 20ERBIJ ZIJN?
Aanmelden kan via  
030-234 10 69 of mail naar  
nederland@oikocredit.nl  
o.v.v. ‘ALV 20 november’.  
Na aanmelding sturen we u,  
een paar weken voorafgaand 
aan de vergadering, de  
betreffende stukken toe.



Arthur van Schendelstraat 550,  
3511 MH Utrecht

•	� 42,2 miljoen mensen toegang tot  

financiering (waarvan 87% vrouw)

•	� Onze partners 2,6 miljoen boeren  

geholpen

•	� 121.000 huishoudens toegang  

tot duurzame energie

•	� We 67 projecten gesteund die zich  

richten op capaciteitsopbouw

DANKZIJ uw  
    steun HEBBEN: 




